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a^p=qebj^W=^ÄÉåÇëéêÉÅÜëíìåÇÉ=J=t~ë=íìå=ÄÉá=eÉêòÄÉëÅÜïÉêÇÉå\

a~ë
ê®í

mêçÑÉëëçê=aêK=j~êíáå=péáÉÅâÉêK=kìíòÉå=ìåÇ=oáëáâç=ÉáåÉê
_ÉÜ~åÇäìåÖ=ïÉêÇÉå=áåÇáîáÇìÉää=ÑΩê=àÉÇÉå=m~íáÉåíÉå=~ÄÖÉJ
ïçÖÉåK=a~ÄÉá=ëçää=ÇÉê=m~íáÉåíÉåïìåëÅÜ=áããÉê=ãáí=ÉáåÄÉJ
òçÖÉå=ïÉêÇÉåK=rã=ÄÉëíáããíÉ=_ÉëÅÜïÉêÇÉå=~Äòìâä®êÉåI
â~åå=ÉáåÉ=eÉêòâ~íÜÉíÉêìåíÉêëìÅÜìåÖ=ÉêÑçêÇÉêäáÅÜ=ëÉáåK

Trauen Sie sich nachzufragen!çÜåÉ=ÄÉâ~ååJ
íÉ=kÉÄÉåïáêJ

âìåÖÉåW=aêK=g~å=_ÉêåÇ=_∏ÅâÉåÑ∏êÇÉ=ëíÉääí=ÇáÉ=h~êÇáçJ
j~ÖåÉíêÉëçå~åòíçãçÖê~éÜáÉ=Eh~êÇáçJjoqF=îçêK=jáí
ÇÉêÉå=eáäÑÉ=ÉêâÉååÉå=ûêòíÉ=aìêÅÜÄäìíìåÖëëí∏êìåÖÉå=ÇÉë
eÉêòãìëâÉäëK=^ì≈ÉêÇÉã=â∏ååÉå=ÇáÉ=joqJ_áäÇÉê=ïáÅÜíáÖÉ
eáåïÉáëÉ=ÑΩê=ÇáÉ=qÜÉê~éáÉ=å~ÅÜ=ÉáåÉå=eÉêòáåÑ~êâí=äáÉÑÉêåK

Untersuchungsverfahrenï®êÉå=îÉêãÉáÇJ
Ä~êI=ë~Öí=aêK

o~ãçå=j~êíáåÉò=îçã=píK=páñíìëJeçëéáí~ä=áå=e~äíÉêåI=ïÉåå
ã~å=ÄÉëíáããíÉ=oáëáâçÑ~âíçêÉå=~ìëëÅÜ~äíÉíW=o~ìÅÜÉåI
§ÄÉêÖÉïáÅÜíI=Ñ~äëÅÜÉ=bêå®ÜêìåÖ=ÖÉÜ∏êÉå=Ç~òìK=aêK=o~J
ãçå=j~êíáåÉò=~ééÉääáÉêíW=łtÉê=åáÅÜí=~âíáî=ïáêÇI=®åÇÉêí
åáÅÜíë>�

Viele Herzerkrankungen

Fachmediziner des Katholischen Klinikums Ruhrgebiet Nord stehen Rede und Antwort

aáÉ= ^ÄÉåÇëéêÉÅÜëíìåÇÉ= ÇÉë
jbafbke^rpbp= _^rbo= ìåÇ
ÇÉë= h~íÜçäáëÅÜÉå= häáåáâìãë
oìÜêÖÉÄáÉí=kçêÇ=Ö~Ä=^åíïçêJ
íÉå=~ìÑ=ÇáÉëÉ=ìåÇ=îáÉäÉ=~åÇÉêÉ
cê~ÖÉåK=łt~ë=íìå=ÄÉá=eÉêòÄÉJ
ëÅÜïÉêÇÉå�I=ÜáÉ≈=Ç~ë=qÜÉã~
ÇÉë= ^ÄÉåÇëK= fã= `~ÑÉJ_áëíêç
ÇÉë= j~êäÉê= j~êáÉåÜçëéáí~äë
ëí~åÇÉå=mêçÑÉëëçê=aêK=j~êíáå
péáÉÅâÉêI=`ÜÉÑ~êòí=ÇÉê=häáåáâ
ÑΩê= h~êÇáçäçÖáÉ= ~ã= j~êáÉåJ
eçëéáí~ä=j~êäI=aêK=g~å=_ÉêåÇ
_∏ÅâÉåÑ∏êÇÉI=`ÜÉÑ~êòí=fååÉêÉ
^ÄíÉáäìåÖLh~êÇáçäçÖáÉ= ~ã
píK= bäáë~ÄÉíÜJhê~åâÉåÜ~ìë
açêëíÉå=ìåÇ=aêK=o~ãçå=j~êJ
íáåÉòI=lÄÉê~êòí=ìåÇ=ëí®åÇáÖÉê
`ÜÉÑ~êòíîÉêíêÉíÉê= ÇÉê= ^ÄíÉáJ
äìåÖ= ÑΩê= fååÉêÉ= jÉÇáòáå
EpÅÜïÉêéìåâí= h~êÇáçäçÖáÉFI
~ã= píK= páñíìëJeçëéáí~ä= e~äJ
íÉêåI=oÉÇÉ=ìåÇ=^åíïçêíK
łfÅÜ=Ü~ÄÉ=ÇçÅÜ=îçê=NQ=q~J

ÖÉå= Éáå= _Éä~ëíìåÖëJbhd= ÖÉJ
ã~ÅÜíI=ìåÇ=~ääÉë=ï~ê=áå=lêÇJ
åìåÖK�= aáÉ= ^ìëë~ÖÉ= ëí~ããí
îçå=ÉáåÉã=m~íáÉåíÉåI=ÇÉê=ãáí
ÉáåÉã=~âìíÉå=eÉêòáåÑ~êâí= áå
ÇáÉ= häáåáâ= ÖÉÄê~ÅÜí= ïìêÇÉK
råÇ=Éê=áëí=âÉáå=báåòÉäÑ~ääI=ÉêJ
âä®êí= mêçÑÉëëçê= péáÉÅâÉêK= ł_Éá
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t~ë=ëçääíÉ=ã~å=íìåI=ïÉåå
ã~å=ìåíÉê=eÉêòÄÉëÅÜïÉêJ
ÇÉå= äÉáÇÉí\= táÉ= â~åå
ã~å= eÉêòÉêâê~åâìåÖÉå
ÇìêÅÜ= ÖÉëìåÇÉ= iÉÄÉåëJ
ïÉáëÉ= îçêÄÉìÖÉå\=tÉäÅÜÉ
råíÉêëìÅÜìåÖëJ= ìåÇ= _ÉJ
Ü~åÇäìåÖëãÉíÜçÇÉ=áëí=ÇáÉ
ÄÉëíÉ= ÑΩê=ãáÅÜ\=k~ÅÜ=ÇÉê
^ÄÉåÇëéêÉÅÜëíìåÇÉ= ë~Öí
ÉáåÉ= _ÉëìÅÜÉêáåW= łgÉíòí
ÑΩÜäÉ= áÅÜ= ãáÅÜ= ÑΩê= ÇÉå
bêåëíÑ~ää=Öìí=áåÑçêãáÉêíK�

Welche Methode ist die beste für mich?

ÉêïÉáíÉêíÉå= dÉÑ®≈Éå= áëí= Éáå
bhd=çÑí=âÉáå=^ä~êãòÉáÅÜÉåK�
wìê=aá~Öåçëíáâ= ÄÉá=eÉêòÉêJ

âê~åâìåÖÉå=ÖÉÜ∏êí=ÇáÉ=̂ å~ãJ
åÉëÉI= Éêä®ìíÉêí= ÇÉê= `ÜÉÑ= ÇÉê
j~êäÉê=h~êÇáçäçÖáÉW=fëí=ÇÉê=m~J
íáÉåí= ÇìêÅÜ= sÉê~åä~ÖìåÖÉå
îçêÄÉä~ëíÉíI=ÖáÄí=Éë=^åÖÉÜ∏êáJ
ÖÉI=ÇáÉ=ìåíÉê=eÉêòÉêâê~åâìåJ
ÖÉå= äÉáÇÉå\= łj~å= ãìëë= ÇáÉ
dÉëÅÜáÅÜíÉ= ÇÉê= bêâê~åâìåÖ
áã= ^ìÖÉ= Ü~ÄÉå�I= Éêâä®êí= ÇÉê
h~êÇáçäçÖÉK= ^ìÅÜ= ÇáÉ= ^ä~êãJ
ëáÖå~äÉ= ÉáåÉë= å~ÜÉå= fåÑ~êâíë

ëÉáÉå= åáÅÜí= ÄÉá= ~ääÉå= jÉåJ
ëÅÜÉå=ÖäÉáÅÜK=łbë=ÖáÄí=m~íáÉåJ
íÉåI= ÇáÉ= Ü~ÄÉå= pÅÜãÉêòÉåI
~åÇÉêÉ= âä~ÖÉå
åìê= ΩÄÉê= iìÑíJ
åçíK�= a~ë= ëÉá
ÄÉëçåÇÉêë=Ü®ìJ
ÑáÖ=ÄÉá=aá~ÄÉíáJ
âÉêå= ÇÉê= c~ääI
ëç= péáÉÅâÉêK= bê= Éêä®ìíÉêí= ÇÉå
wìÜ∏êÉêåI=ïáÉ=ÇáÉ=jÉÇáòáåÉê
ãáííÉäë= ãçÇÉêåÉê= eÉêòâ~J
íÜÉíÉêJråíÉêëìÅÜìåÖÉå= ^ìÑJ
ëÅÜäìëë=ΩÄÉê=îÉêÉåÖíÉ=dÉÑ®≈É

ÄÉâçããÉåI= ìåÇ= sÉêÉåÖìåJ
ÖÉå= ÇìêÅÜ= ÉáåÉ= ^ìÑÇÉÜåìåÖ
E_~ääçåÇáä~í~íáçåF=çÇÉê=ÇìêÅÜ

Ç~ë=pÉíòÉå=îçå
píÉåíë= ëçÑçêí
ÄÉëÉáíáÖí= ïÉêJ
ÇÉå= â∏ååÉåK
ł_Éáã= eÉêòáåJ
Ñ~êâí=áëí=báäÉ=ÖÉJ

ÄçíÉå�I= ÄÉíçåí= péáÉÅâÉêK= cΩê
ïÉå=ïÉäÅÜÉ=_ÉÜ~åÇäìåÖëãÉJ
íÜçÇÉ= ìåÇ= ÉîÉåíìÉää= ~ìÅÜ
ÉáåÉ= _óé~ëëJléÉê~íáçå= ~åÖÉJ
òÉáÖí=áëíI=ä®ëëí=ëáÅÜ=åáÅÜí=é~ìJ

ëÅÜ~ä=ë~ÖÉåI=ëç=ÇÉê=c~ÅÜãÉÇáJ
òáåÉêW=łfã=báåòÉäÑ~ää=~ìÅÜ=ÑΩê
ÇáÉ=êΩëíáÖÉ=URJg®ÜêáÖÉK�
káÅÜí=áå=~ääÉå=c®ääÉå=ãìëë=Éë

~ÄÉê=ÖäÉáÅÜ=ÉáåÉ=áåî~ëáîÉ=råJ
íÉêëìÅÜìåÖëãÉíÜçÇÉ=ïáÉ=ÇÉê
h~íÜÉíÉê=ëÉáåK=^ìÅÜ=åáÅÜíJáåJ
î~ëáîÉ=åÉìÉ=ÄáäÇÖÉÄÉåÇÉ=sÉêJ
Ñ~ÜêÉå= ïáÉ= `çãéìíÉêíçãçJ
Öê~ÑáÉ= Ee`qF= çÇÉê=j~ÖåÉíêÉJ
ëçå~åòíçãçÖê~ÑáÉ= EjoqF= ÉêJ
ä~ìÄÉå= ÄÉá= îáÉäÉå= m~íáÉåíÉå
~ìÑëÅÜäìëëêÉáÅÜÉ= aá~ÖåçëÉåI
ïçÄÉá=ÇáÉ=j~ÖåÉíêÉëçå~åòíçJ

ãçÖê~ÑáÉ=ÉáåÉå=ïÉáíÉêÉå=sçêJ
íÉáä=~ìÑïÉáëíK=páÉ=ÑìåâíáçåáÉêí
ãáí= j~ÖåÉíÑÉäÇÉêå= ìåÇ= o~J
ÇáçïÉääÉå= ìåÇ= âçããí= çÜåÉ
o∏åíÖÉåëíê~ÜäÉå=~ìëK=_áëä~åÖ
ëáåÇ=âÉáåÉ=kÉÄÉåïáêâìåÖ=ÇÉê
råíÉêëìÅÜìåÖ= ÄÉâ~ååíI= ïáÉ
aêK= g~å= _ÉêåÇ= _∏ÅâÉåÑ∏êÇÉ
îçã= bäáë~ÄÉíÜJhê~åâÉåÜ~ìë
áå=açêëíÉå=Éêä®ìíÉêíK=råÇ=ëáÉ
áëí=Äáë=~ìÑ=ïÉåáÖÉ=̂ ìëå~ÜãÉåI
òìã=_ÉáëéáÉä=qê®ÖÉê=îçå=eÉêòJ
ëÅÜêáííã~ÅÜÉêåI= ÑΩê= ~ääÉ= m~J
íáÉåíÉå= ÖÉÉáÖåÉíK= ^ääÉêÇáåÖëW
jáí= ORM= bìêç=éêç= píìåÇÉ= áëí
ÇáÉ=joq=Éáå=íÉìêÉë=aá~ÖåçëÉJ
sÉêÑ~ÜêÉåI=ÉêÖ®åòí=ÉêK
jáí=eáäÑÉ=ÇÉê=j~ÖåÉíêÉëçåòJ

íçãçÖê~ÑáÉ= â∏ååÉå= jÉÇáòáJ
åÉê=aìêÅÜÄäìíìåÖëëí∏êìåÖÉå
ÇÉë=eÉêòÉåë=ìåÇ=h~äâ~Ää~ÖÉJ
êìåÖÉå=~å=ÇÉê=eÉêòï~åÇ=Emä~J
èìÉF=Ç~êëíÉääÉå=ìåÇ=ÉáåÉ=sçêJ
ÜÉêë~ÖÉ=íêÉÑÑÉåI=ïáÉ=ÜçÅÜ=Ç~ë
oáëáâç=ÇÉë=m~íáÉåíÉå=áëíI=ÉáåÉå
eÉêòáåÑ~êâí=òì=ÉêäÉáÇÉå=Ó=ìåÇ
qÜÉê~éáÉå= òìê= sÉêãÉáÇìåÖ
ÇÉë=fåÑ~êâíë=ÉáåäÉáíÉåK
aáÉ= `çãéìíÉêíçãçÖê~ÑáÉ

Éêä~ìÄí= Ç~êΩÄÉê= Üáå~ìë= ÉáåÉ
a~êëíÉääìåÖ=ÇÉê=eÉêòâê~åòÖÉJ
Ñ®≈É=ìåÇ=áëí=ÑΩê=m~íáÉåíÉå=îçêJ
íÉáäÜ~ÑíI= ÇáÉ= ìåíÉê= póãéíçJ
ãÉå= äÉáÇÉåI= ÇáÉ= ëáÅÜ= åáÅÜí
ÉáåÇÉìíáÖ=òìçêÇåÉå=ä~ëëÉåK

tÉåå=páÉ=ëáÅÜ=~ìëÑΩÜêäáÅÜ=ÄÉá=ÇÉå
c~ÅÜ®êòíÉå=ΩÄÉê=Ç~ë=qÜÉã~=łt~ë
íìå= ÄÉá= eÉêòÄÉëÅÜïÉêÇÉå\�= áåJ
ÑçêãáÉêÉå=ïçääÉåI=Ü~ÄÉå=páÉ= ~ã
jçåí~ÖI= PNK= ^ìÖìëíI= NUKPM= rÜêI
áã= `~Ñ≠J_áëíêç= ÇÉë= j~êäÉê= j~êáJ
ÉåJeçëéáí~äë= áå= ÉáåÉê= ïÉáíÉêÉå
^ÄÉåÇëéêÉÅÜëíìåÇÉ= Ç~òì= dÉäÉJ
ÖÉåÜÉáíK=aÉê=báåíêáíí=áëí=ÑêÉáK=_áííÉ
ãÉäÇÉå= páÉ= fÜêÉ= qÉáäå~ÜãÉ= íÉäÉJ
ÑçåáëÅÜ= ~åW= � M=OP=SR=L=VNN=OPV
çÇÉê=VNN=OPNK

^ìÑãÉêâë~ãÉ=wìÜ∏êÉê=Ü~ííÉå=ÇáÉ=c~ÅÜãÉÇáòáåÉê=ÄÉá=ÇÉê=^ÄÉåÇëéêÉÅÜëíìåÇÉ=áã=j~êäÉê=j~êáÉåÜçëéáí~ä=òìã=qÜÉã~=łt~ë
íìå=ÄÉá=eÉêòÄÉëÅÜïÉêÇÉå�K ÔclqlpW=qlopqbk=g^kcbia

Nicht immer
eindeutig

^_bkapmob`epqrkabK

Ej∏F= j~å= â∏ååíÉ= Éáå
ëÅÜäÉÅÜíÉë=dÉïáëëÉå=ÄÉâçãJ
ãÉåK=^ÄÉê=Ç~ë=ïáää=aêK=o~J
ãçå=j~êíáåÉò=áå=ÇÉê=̂ ÄÉåÇJ
ëéêÉÅÜëíìåÇÉ= Ö~ê= åáÅÜí
ÉêêÉáÅÜÉåK= aÉê= h~êÇáçäçÖÉ
îçã= píK= páñíìëJeçëéáí~ä= áå
e~äíÉêå= Ü~í= åìê= Éáå= wáÉäW
łûåÇÉêå= páÉ= fÜêÉå= iÉÄÉåëJ
ï~åÇÉäK�
aìêÅÜ=píìÇáÉå=ëÉá=ÄÉïáÉëÉåI

Ç~ëë=eÉêòáåÑ~êâí=ìåÇ=pÅÜä~ÖJ
~åÑ~ää=áå=ÇÉå=~ääÉêãÉáëíÉå=c®äJ
äÉå=îÉêãÉáÇÄ~ê=ï®êÉåI=ïÉåå

Dr. Ramon Martinez erklärt, was jeder Mensch zur Vorbeugung tun kann

Gesund ernähren und bewegen!

ã~å= êÉÅÜíòÉáJ
íáÖ= ìåÇ=Ç~ìÉêJ
Ü~Ñí= ~ìÑ= ÉáåÉ
ÖÉëìåÇÉ= iÉJ
ÄÉåëïÉáëÉ=ìãJ
ëÅÜïÉåâÉK
EëáÉÜÉ=fåÑçF
_Éáã=qÜÉã~

ë~äò~êãÉ= bêJ
å®ÜêìåÖ= êÉÖí= ëáÅÜ= mêçíÉëíK
łtáÉ=ëçää=ã~å=ÇÉåå=ÇÉå=p~äòJ
âçåëìã= ΩÄÉêÜ~ìéí= âçåíêçäJ
äáÉêÉå\�I= Ñê~Öí= Éáå= wìÜ∏êÉêK
łsÉêòáÅÜíÉå= páÉ= ~ìÑ= cÉêíáÖÖÉJ
êáÅÜíÉI= îÉêïÉåÇÉå= páÉ= ã∏ÖJ

äáÅÜëí=ÑêáëÅÜÉë=ìåîÉê~êÄÉáíÉíÉë
lÄëíI= dÉãΩëÉI= cäÉáëÅÜ= ìåÇ
cáëÅÜK�= ^äë= ÖêìåÇäÉÖÉåÇÉ= bêJ
å®ÜêìåÖëêÉÖÉä= ÉãéÑáÉÜäí= aêK
j~êíáåÉò=EâäK=cçíçF=~å=ÇáÉëÉã
^ÄÉåÇ= łcáîÉ= ~= a~ó�I= ëéêáÅÜ
ÑΩåÑ=mçêíáçåÉå=lÄëí=ìåÇ=dÉJ
ãΩëÉ= îçå= àÉïÉáäë= Äáë= òì=NRM
dê~ãã=ΩÄÉê=ÇÉå=q~Ö=îÉêíÉáäíK
ła~ë= áëí= ÉáåÉ= Ö~åòÉ=jÉåÖÉ�I
ÑáåÇÉí= ÉêK= ł^ääÉë= Öìí= ìåÇ
ëÅÜ∏åI=~ÄÉê=ï~ë=áëí=ãáí=aá~ÄÉJ
íáâÉêå\�I=Ñê~Öí=Éáå=®äíÉêÉê=eÉêêK
ł^ìÅÜ=ÇáÉ=ãΩëëÉå=~ìÑ=ÇÉå=dÉJ
åìëë=îçå=lÄëí=ÇìêÅÜ~ìë=åáÅÜí

îÉêòáÅÜíÉå�I=Éêâä®êí=ÇÉê=^êòíK
§ÄÉêÖÉïáÅÜíI=o~ìÅÜÉå=ìåÇ

_ÉïÉÖìåÖëã~åÖÉä= ÖÉÜ∏êÉå
íêçíò=~ääÉê=̂ ìÑâä®êìåÖëâ~ãé~J
ÖåÉå=áããÉê=åçÅÜ=òì=ÇÉå=rêJ
ë~ÅÜÉåI=ÇáÉ=~ã=Ü®ìÑáÖëíÉå=òì
eÉêòÉêâê~åâìåÖÉå= çÇÉê= JáåJ
Ñ~êâí=ÑΩÜêÉåK=kìê=ÄÉá=NM=Äáë=OM
mêçòÉåí= ÇÉê= eÉêòé~íáÉåíÉå
ëéáÉäÉ= ÇáÉ= sÉê~åä~ÖìåÖ= ÑΩê
eÉêòÉêâê~åâìåÖÉå=ÉáåÉ=oçääÉK
ł^ÄÉê= ~ìÅÜ= ÇáÉëÉ= jÉåëÅÜÉå
éêçÑáíáÉêÉå= îçå= ÉáåÉê= ÖÉëìåJ
ÇÉå= iÉÄÉåëïÉáëÉ�I= ÄÉâê®ÑíáÖí
ÇÉê=jÉÇáòáåÉê=òìã=̂ ÄëÅÜäìëëK

jçÇÉê~íçê=_ÉêåÇ=lîÉêïáÉåI=ëíÉääîÉêíêÉíÉåÇÉê=`ÜÉÑêÉÇ~âJ
íÉìê=ÇÉë=jÉÇáÉåÜ~ìëÉë=_~ìÉêI=Üçäí=áå=ÇÉê=^ÄÉåÇëéêÉÅÜJ
ëíìåÇÉ=ÇáÉ=cê~ÖÉå=ÇÉê=wìÜ∏êÉê=ÉáåK

tÉäÅÜÉ=oáëáâçÑ~âíçêÉå=Ü~ÄÉ=áÅÜ\=få=ÇÉê=^ÄÉåÇëéêÉÅÜJ
ëíìåÇÉ=Ö~Ä=Éë=~ìÅÜ=îáÉäÉ=éê~âíáëÅÜÉ=qáééë=ÑΩê=Ç~ë=í®ÖäáÅÜÉ
iÉÄÉåK

fj=_if`hmrkhq

eÉêòÉêâê~åâìåÖÉå
ëáåÇ=âÉáåÉ=^äíÉêëÑê~ÖÉ
få=ìåëÉêÉê=qÉäÉÑçåëéêÉÅÜëíìåÇÉ=ãÉäÇÉå=ëáÅÜ

~ìÅÜ=àΩåÖÉêÉ=m~íáÉåíÉå

j^oi==Ej∏F=eÉêòÉêâê~åJ
âìåÖÉå=ëáåÇ=âÉáåÉ=cê~ÖÉ
ÇÉë=̂ äíÉêëK=råëÉê=àΩåÖëíÉê
eÉêòáåÑ~êâíé~íáÉåí=áã=j~J
êáÉåÜçëéáí~ä=ï~ê=Éêëí=OO�I
ÄÉêáÅÜíÉí=mêçÑK=aêK=j~êíáå
péáÉÅâÉêK
^ìÅÜ=áå=ÇÉê

qÉäÉÑçåJ
ëéêÉÅÜëíìåÇÉ
ÇÉë==jbafbkJ

e^rpbp=_^rJ

bo=ëìÅÜíÉå
àΩåÖÉêÉ=̂ åJ
êìÑÉê=ÇÉå=o~í
ÇÉê=h~êÇáçäçJ
ÖÉå=mêçÑK=aêK
j~êíáå=péáÉJ
ÅâÉê=EâäK=_áäÇ=äáåâëF=ìåÇ=aêK
g~å=_ÉêåÇ=_∏ÅâÉåÑ∏êÇÉ=E_áäÇ
êÉÅÜíëFK=báå=OTJà®ÜêáÖÉê=j~êJ
äÉê=ïçääíÉ=òìã=_ÉáëéáÉä=ïáëJ
ëÉåI=ïÉäÅÜÉ=råíÉêëìÅÜìåJ
ÖÉå=ÇÉê=e~ìë~êòí=îçêåÉÜJ
ãÉå=ëçääÉ=ìåÇ=ãáí=ïÉäÅÜÉå
póãéíçãÉå=ã~å=ÄÉëëÉê
ÉáåÉå=c~ÅÜ~êòí=~ìÑëìÅÜÉK
e~ÄÉ=áÅÜ=ÇáÉ=êáÅÜíáÖÉå=jÉJ

Çáâ~ãÉåíÉ=ÄÉâçããÉå=çÇÉê
ëçää=áÅÜ=ÄÉëëÉê=Ö~ê=âÉáåÉ=q~ÄJ
äÉííÉå=ÉáååÉÜãÉå\=łaáÉ
òïÉáíÉ=jÉáåìåÖ=ï~ê=ÖÉJ

Ñê~Öí�I=êÉëΩãáÉêíÉå=ÇáÉ=ÄÉáJ
ÇÉå=jÉÇáòáåÉê=å~ÅÜ=~ìëÑΩÜêJ
äáÅÜÉå=m~íáÉåíÉåÖÉëéê®ÅÜÉåK
sáÉäÉ=̂ åêìÑÉê=ëÅÜáäÇÉêíÉå

êÉÖÉäã®≈áÖ=çÇÉê=ìåêÉÖÉäã®J
≈áÖ=ïáÉÇÉê=âÉÜêÉåÇÉ=eÉêòJ
êÜóíÜãìëJpí∏êìåÖÉå=ìåÇ

ÉãéÑ~åÇÉå
Ç~ë=~äë=Éáå
~ä~êãáÉêÉåÇÉë
páÖå~äK
cΩê=eÉêòJ
êÜóíÜãìëëí∏J
êìåÖÉå=â~åå
Éë=îáÉäÉ=rêë~J
ÅÜÉå=ÖÉÄÉåI
Éêâä®êíÉå=ÇáÉ
jÉÇáòáåÉêK

råÇ=åáÅÜí=áå=àÉÇÉã=c~ää=ãΩëJ
ëÉ=Ç~ë=ëÅÜçå=Éáå=̂ åòÉáÅÜÉå
ÑΩê=Éáå=ÉêÜ∏ÜíÉë=fåÑ~êâíêáëáâç
ëÉáåK=dêç≈É=råëáÅÜÉêÜÉáí
ÜÉêêëÅÜíÉ=ÄÉá=ÉáåáÖÉå=̂ åêìJ
ÑÉêå=~ìÅÜ=ÄÉá=ÇÉê=cê~ÖÉI=ïÉäJ
ÅÜÉ=råíÉêëìÅÜìåÖëãÉíÜçÇÉ
ÇáÉ=ÄÉëíÉ=ëÉáK=a~ë=ÉåíëÅÜÉáÇÉ
ëáÅÜ=áã=báåòÉäÑ~ääI=ëíÉääíÉå=ÇáÉ
jÉÇáòáåÉê=âä~êK=ł^ÄÉê=ÉáåÉ
_áäÇ~ìÑå~ÜãÉ=â~åå=ÇáÉ=dÉJ
Ñ®≈ìåíÉêëìÅÜìåÖ=åáÅÜí=ÉêëÉíJ
òÉå�I=ÉêÖ®åòí=aêK=_∏ÅâÉåÑ∏êJ
ÇÉK

báå=é~~ê=oÉÖÉäåI=ÇáÉ=páÉ=ÄÉJ
ÜÉêòáÖÉå=ëçääíÉåI=ìã=âçêçJ
å~êÉå=eÉêòÉêâê~åâìåÖÉå
îçêòìÄÉìÖÉåW
� aìêÅÜ=sÉê®åÇÉêìåÖÉå=áã

iÉÄÉåëï~åÇÉä=äáÉ≈Éå=ëáÅÜ
råíÉêëìÅÜìåÖÉå=òìÑçäÖÉ
êìåÇ=UO=mêçòÉåí=~ääÉê
eÉêòáåÑ~êâíÉ=ìåÇ=pÅÜä~ÖJ
~åÑ®ääÉ=îÉêãÉáÇÉåK

� _ÉëçåÇÉêÉ=_ÉÇÉìíìåÖ=Ü~í
Ç~ÄÉá=Ç~ë=§ÄÉêÖÉïáÅÜíW
oÉÇìòáÉêÉå=páÉ=dÉïáÅÜíI
~ÄÉê=íìå=páÉ=Éë=ä~åÖë~ã
ÇìêÅÜ=ÉáåÉ=bêå®ÜêìåÖëJ
ìãëíÉääìåÖK=o~Çáâ~äÇá®J
íÉå=ÑΩÜêÉå=òì=ëÅÜåÉääÉã
~ÄåÉÜãÉåK=̂ ÄÉê=Ç~ë=dÉJ
ïáÅÜí=âçããí=ãÉáëíÉåë
ÉÄÉåëç=ëÅÜåÉää=ïáÉÇÉê
òìêΩÅâI=ëç=aêK=o~ãçå
j~êíáåÉòK

� ^ÅÜíÉå=páÉ=Ç~ê~ìÑI=Ç~ëë
fÜê=_äìíÇêìÅâ=Öìí=ÉáåÖÉJ
ëíÉääí=áëíW=aÉê=dêÉåòïÉêí
äáÉÖ=ÄÉá=NPM=Äáë=NPV=òì=UR
Äáë=UVI=ÄÉêÉáíë=áã=dêÉåòJ
ïÉêíÄÉêÉáÅÜ=ÜÉêêëÅÜí=ÉêJ
Ü∏ÜíÉë=oáëáâç=ÑΩê=eÉêòáåJ
Ñ~êâí=ìåÇ=pÅÜä~Ö~åÑ~ääK

� oÉÇìòáÉêÉå=páÉ=ÇáÉ=hçÅÜJ
ë~äòãÉåÖÉK=gÉÇÉê=aÉìíJ
ëÅÜÉ=îÉêòÉÜêí=ÇìêÅÜJ
ëÅÜåáííäáÅÜ=òï∏äÑ=dê~ãã
hçÅÜë~äò=éêç=q~ÖI=ãÉÜê
~äë=ÇêÉá=dê~ãã=ëçääíÉå=Éë
~ÄÉê=åáÅÜí=ëÉáåK

� kΩëëÉ=Ü~ÄÉå=ÉáåÉ=ëÅÜΩíJ
òÉåÇÉ=táêâìåÖ=Eå~íΩêJ
äáÅÜ=åáÅÜí=ÖÉë~äòÉå=çÇÉê
áå=£ä=ÖÉê∏ëíÉíFW=NQM
dê~ãã=éêç=tçÅÜÉ=îÉêJ
ÜáåÇÉêå=êìåÇ=Éáå=aêáííÉä
ÇÉê=eÉêòáåÑ~êâíÉK

� _ÉïÉÖìåÖ=ãìëë=ëÉáåI
§ÄÉêä~ëíìåÖ=ëçää=åáÅÜí
ëÉáåK=bãéÑçÜäÉå=ëáåÇ=îáÉê
ã~ä=PM=jáåìíÉå=éêç=tçJ
ÅÜÉK

� =eáå=ìåÇ=ïáÉÇÉê=Éáå=dä~ë
oçíïÉáå=ãáåÇÉêí=Ç~ë
fåÑ~êâíêáëáâçK

a~ë=â∏ååÉå=páÉ=ëÉäJ

ÄÉê=ÑΩê=fÜê=eÉêò=íìå�
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^kwbfdb

`ÜçäÉëíÉêáå=ÄÉëíáããí=ã~åI
ìã=ÜÉê~ìëòìÑáåÇÉåI=ïáÉ
Öêç≈=Ç~ë=oáëáâç=ÑΩê=dÉÑ®≈ÉêJ
âê~åâìåÖÉå=áëí=ìåÇ=çÄ=ÉáåÉ
báåå~ÜãÉ=îçå=̀ ÜçäÉëíÉêáåJ
ëÉåâÉåÇÉå=jÉÇáâ~ãÉåíÉå
åçíïÉåÇáÖ=çÇÉê=ëáååîçää=áëíK
� rêë~ÅÜÉå=ÉáåÉë=ÉêÜ∏ÜíÉå

`ÜçäÉëíÉêáåë=ëáåÇ=ÄÉëçåJ
ÇÉêë=çÑí=ÉêÄäáÅÜÉ=sÉê~åJ
ä~ÖìåÖI=iÉÄÉåëÖÉïçÜåJ
ÜÉáíÉå=ëçïáÉ=~åÇÉêÉ
bêâê~åâìåÖÉåK

� få=píìÇáÉå=ïìêÇÉ=~ìÑÖÉJ
òÉáÖíI=Ç~ëë=ÄÉëçåÇÉêë=Ç~ë
iaiJ`ÜçäÉëíÉêáå=ÑΩê=ÇáÉ
dÉÑ®≈ëÅÜ®ÇáÖìåÖÉå=îÉêJ
~åíïçêíäáÅÜ=áëíI=ï®ÜêÉåÇ
Ç~ë=eaiJ`ÜçäÉëíÉêáå
ëçÖ~ê=ÉáåÉå=ÖÉïáëëÉå
pÅÜìíòÑ~âíçê=îçê=̂ êíÉJ
êáÉåîÉêâ~äâìåÖ=Ç~êëíÉääíK

� báåÉ=råíÉêëìÅÜìåÖ=ÇÉë
iaiJ`ÜçäÉëíÉêáå=ïáêÇ
~ääÉêÇáåÖë=åìê=áå=báåòÉäJ
Ñ®ääÉå=~åÖÉçêÇåÉíI=áå=ÇÉê
oÉÖÉä=ìåíÉêëìÅÜí=ÇÉê=̂ êòí
åìê=ÇÉå=dÉë~ãíJ`ÜçäÉëJ
íÉêáåJpéáÉÖÉäK=táÅÜíáÖ=áëíI
ïÉäÅÜÉë=sÉêÜ®äíåáë=îçå
iaiJ`ÜçäÉëíÉêáå=ìåÇ
eaiJ`ÜçäÉëíÉêáå=îçêJ
äáÉÖíI=ìã=Ç~ë=éÉêë∏åäáÅÜÉ
oáëáâç=òì=ÉêãáííÉäåK

råÇ=ïáÉ=ëíÉÜíÛë=ãáí

ÇÉã=`ÜçäÉëíÉêáå\�


